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❶ Focusing on departments responsible for compliance and each division’s compliance promotion managers, Companywide level-specific 
training (newly hired employees, newly appointed managers, etc.) and functional training are held to teach corporate ethics and compliance, 
and efforts are made to ensure that an understanding and consideration of compliance are reflected in the work performed by directors, 
corporate auditors and officers, and employees.

❷ We have designated June and November “compliance enhancement months” and are working to ensure that compliance is thoroughly 
understood and practiced throughout the Group by implementing initiatives specified for each department and employee. 
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�± ­�  �± ­�� �± ­�¥ �± ­�§ �± ­�¤ �± ­�¢ �± ­�©�³ �± ­�£ �± ­ ­ ������

��������� ¥  103,232 ¥  107,031 ¥  111,400 ¥  113,121 ¥  119,483 ¥  115,373 ¥  110,640 ¥   113,620 ¥ 109,983 ¥  102,904

�������������������������­�����©® 92,561 94,535 97,562 96,612 98,430 89,584 79,639 83,456 77,535 69,735

���������������������������� 2,015 2,400 1,849 1,032 5,586 764 3,339 830 1,490 996

������������� 8,656 10,095 11,987 15,477 15,465 25,024 27,662 29,334 30,957 32,172

���������������� 14,464 17,948 17,607 14,737 19,636 10,413 8,822 8,972 7,503 5,786

 ��	���������������������������������	�
�������ª������������� 9,231 12,422 12,025 12,064 13,639 7,305 6,574 6,869 6,149 6,130

����������������������������������������� 8,913 11,544 19,293 6,391 11,137 16,386 10,456 340 7,739 5,189

��������������������������������������������������� (4,926) (7,187) (2,477) (1,364) 650 (13,142) (6,038) 14,939 (2,943) (4,259)

�������������������������������	������������������� (7,412) (5,132) (3,704) (5,233) (2,245) (5,721) (3,735) (27,315) (5,117) (4,918)


���������	��� 3,987 4,357 16,816 5,027 11,787 3,244 4,418 15,279 4,796 930 

�¨���������� 13,964 11,059 11,359 13,514 13,019 13,569 14,243 10,790 10,987 9,703 

�������������������� 1,952 6,576 6,500 2,655 7,218 3,051 2,885 2,306 3,590 4,307

����������������������������� 2,363 2,738 3,153 3,053 3,730 3,619 3,644 2,940 3,221 3,564

������������ 145,673 154,968 169,378 183,383 197,825 192,668 196,736 173,034 171,160 167,126

���������������� 118,201 129,099 137,821 148,600 157,049 157,837 163,297 123,395 122,710 124,661

��������������������� ���

���������� ¥ 1,581.94 ¥ 1,727.86 ¥ 1,844.61 ¥ 2,009.45 ¥ 2,131.67 ¥ 2,146.83 ¥ 2,214.13 ¥ 2,154.05 ¥ 2,142.07 ¥ 2,175.52

���������	�� 123.54 166.25 160.95 161.63 184.28 99.45 89.28 104.68 107.35 106.99

�������������� 45.00 50.00 52.00 52.00 58.00 58.00 58.00 75.00 75.00 75.00 

�������������������������	

�������������������������¡� 14.0 16.8 15.8 13.0 16.4 9.0 8.0 7.9 6.8 5.6

 ��	���������������������������������	�
�������ª���������������������������������¡� 8.9 11.6 10.8 10.7 11.4 6.3 5.9 6.0 5.6 6.0

�¨������������������������������¡� 13.5 10.3 10.2 11.9 10.9 11.8 12.9 9.5 10.0 9.4

����������������������������������¡� 81.1 83.3 81.4 81.0 79.4 81.9 83.0 71.3 71.7 74.6

��£��¡� 8.0 10.0 9.0 8.4 8.9 4.6 4.1 4.8 5.0 5.0

���������������������������¡� 36.4 30.1 32.3 32.2 31.8 59.3 65.9 72.6 70.9 71.1

 £��������� 12.68 13.82 12.25 17.78 11.63 23.64 22.39  20.64 20.48 18.02

������������
������������

��������	���������� 2,297 2,444 2,452 2,445 2,420 2,382 2,348 2,297 2,271 2,243
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